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Toimialojen tilannekatsaus 1/2026

Tammikuu 2026

Palvelutuotanto
Yleiskuvaus toimialan
tilasta ja merkittdvimpien
toimintojen tilannekuva

Palvelujen saatavuus on hyvalla tasolla.

 Lasten ja nuorten psyykkisen hyvinvoinnin

palveluissa paastaan hoitotakuuseen.

Aikuissosiaalityon palvelualueella PTA:t
aloitettu (1/2026) keskimaarin

2,6 vrk:ssa, (1/2025: 2,2 vrk:ssa). Tammikuun
data paivittyy edelleen.
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Palvelujen saatavuus on hyvalla tasolla

vanhuspalveluissa.

* Pitkaaikaiseen ymparivuorokautiseen

asumispalveluun odottajia 7 (1/25 odottajia 5)
Kotihoito valitén asiakastyd 52 % (1/25, 49 % )
Alkaneita kriisihoitojaksoja 71 (1/25 alkaneita
jaksoja 29)

Laadunvalvonta on todennut
vammaispalveluiden asiakasohjauksen
ruuhkautumisen syksysta 2024 alkaen.
Korjaavia toimia tehty, jotka ei ole olleet
riittavid. Asiasta on tehty epdkohtailmoitus
lupa- ja valvontavirastolle.
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Palvelujen saatavuus on hyvalla tasolla.

Terveysasemapalveluiden asiakkaista 80 %
paasi hoitoon maaraajassa,

22 %:lla vastaanotto toteutui 14 vrk:n sisalla
hoitoon hakeutumisesta.

Suun terveydenhuollon asiakkaista 99 %
paasi hoitoon 6 kk:ssa, 55 % asiakkaista
paasi hoitoon 90 vrk:ssa.
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Pela

Palvelujen saatavuudessa alueellisia puutteita

Pelastustoiminnan 1. yksikon
toimintavalmiusaika oli 1/2026 34,5 %
(1/2025: 34,6 %)
Palotarkastuksia tehty 10,3 % vuoden
tavoitteesta (2025:4,5 %)
Ensihoidon A- ja B- kiireellisyysluokan
tehtdvissa tavoittamisviive on
heikentynyt verrattuna v. 2025.
o A-tehtdvat: 66,7 % (1/2025:79,2 %)
o B-tehtdvat: 76,8 % (1/2025: 84,4 %)

Erityiset huomiot
Palvelut ja kehittdminen

Toimialalla on valmistauduttu 1.2.2026
voimaan astuvaan toimeentulotukilain
uudistukseen.

Perhehoidon tuotantotapa-analyysi on
kdynnistynyt yhdessa vammais- ja
vanhuspalvelujen kanssa.

Lapsiperheiden ja aikuissosiaalityon
toimialan prosessien, yhteisten
toimintamallien ja - kulttuurin kehittdminen
on aloitettu.

Kaynnistetty omais- ja perhehoidon
kehittaminen seka Kompassi-projekti kotona
asumisen palvelujen kehittamiseksi.
Vammaisten asiakasohjauksen toiminnan
sujuvoittamiseksi kdynnistetty lukuisia toimia
mm. vahvistaen yhteisty6ta eri
palvelualueiden valilla.

Hoitoketjun sujuvuutta lisatty palvelujen
valistd yhteistyota vahvistamalla ja
kriisitilanteita paremmin ennakoiden.
Vammaispalvelujen kustannusten hallintaan
tahtaava kehityshanke kdynnistetty
yhteistyossa NHG:n kanssa.

Terveysasemapalveluiden omatiimi-/
omaldakari ja kiirevastaanottotoiminnan
kehittamistyota edistettiin.

Suun terveydenhuollon omatiimin
jatkokehittamisen suunnitelmaa

vuosille 2026-2028 valmisteltiin.
Vammaisten asumispalvelujen asiakkaille
nimetadn omalaakari.

Kaynnissa Wointi-hanke kansansairauksien
hoidon vaikuttavuuden arvioitiin ja
ennakointiin.

Pelastustoimen palvelutasopdatoksen
valmistelu vuosille 2027-2030 on kadynnistetty.
Korson valmiusaseman rakentaminen on
kadynnissa ja Vantaan Kaupunkiymparisto-
lautakunta paatti 19.1. asettaa Hakunilan
valmiusaseman
asemakaavamutosehdotuksen nahtaville 30
paivaksi.

Myyrmden aseman rakennuslupa jatettiin
joulukuussa Vantaan kaupungin kasittelyyn.

Henkilostotilanne
Henkiléston tilannekuva ja
kehittédminen

Henkiléston saatavuus avoinna oleviin
tehtédviin hyva.

Toimialalla valmistaudutaan uuden HR-
jarjestelman kayttoonottoon.

Henkil6ston saatavuus avoinna oleviin
tehtaviin hyva.

Henkilostomitoitus pitkaaikaisessa
ympadrivuorokautisessa palveluasumisessa
0,607.

Vammaispalveluissa useita rekrytointeja
kaynnissa

Vammaispalveluissa kirkastettu
esihenkilotyon roolia ja vastuita.

Henkil6ston saatavuus avoinna oleviin
tehtaviin hyva.

Johtamisrakenteen uudistus
terveysasemapalveluissa 1/2026.
Kuntoutuspalvelut siirtyivat hallinnollisesti
osaksi sairaala- ja kuntoutuspalveluita
1/2026.

Terhun omana tuotantona jarjestettavaa
Lean kehittajakoulutuksen

2. kierrosta valmisteltiin.

Henkil6ston saatavuus avoinna oleviin
tehtaviin hyva.

Esihenkildtyon psykososiaalisen
kuormituksen riskinarvio aloitettiin 1/2026.
Uudenmaan alueen pelastuslaitosten
yhteinen hanke esihenkiltyon
psykososiaalisesta kuormituksesta kaynnistyi
1/2026.

Muutostukivalmennukset jatkuvat niiden
tiimien osalta, joihin organisaatiouudistuksen
my®éta tuli isompia muutoksia.




Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

‘ Vanda och Kervo valfardsomrdde

Hyvinvointialueen johdon tilannekuva

*Hyvinvointialueen saatavuuden koontimittari tuotetaan uudelleen uusien mittareiden pohjalta.
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Joulukuu 2025 tilanne

Hyvinvointialueen
johdon tilannekuva

:E '=E: Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
E!' Vanda och Kervo valfardsomrdde

Saatavuus®

*Koostuu:

+ Terveydenhuollon hoidon viiveen mittareista
+ Terveydenhuollon toteutuneen saatavuuden mittareista

+ Erikoissairaanhoidon saatavuuden mittareista
+ Sosiaalihuollon jonotilanteiden mittareista .
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Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
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Suun terveydenhuolto

Terveydenhuollon kiireettomien vastaanottokdyntien saatavuus

Terveydenhuollon

Hoitoonpaasseiden osuus
91-180 vrk @180 + vrk

palvelujen toimiala
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Terveydenhuollon

palvelujen toimiala

Terveydenhuollon saatavuus

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo vélfardsomrade

*12/2025 tilanne

Perusterveydenhuolto

Saman paivan aikana vastatut puhelut (vastattujen osuus kaikista saapuneista uniikeista puheluista)

Terveysasemat Suun terveydenhuolto
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Vuodepaikkojen kaytto

@ Kiytossi @Vapaana Tayttdaste - - - -Optimitaso
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Pdivystyskdyntien ja terveysasemien kiirevastaanottokdyntien suhde

Odottaa HUSIn dataa
Arvio: Q2 2026

Erikoissairaanhoito

Siirtohoitoviivepaivien maara hyvinvointialueen yksikoihin (Aiva, Terhu)
Huom. Negatiiviset luvut ovat takautuvia korjauksia
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Terveydenhuollon
palvelujen toimiala

Terveydenhuollon palvelutuotanto

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo vélfardsomrade

Tuottavuus

Kaynnit/ladkari HTK ja Kdynnit/hoitaja HTK

Tilanne: Odottaa Apotin kehitystd
Arvio: Q3 2026

Kaynnit/lddkari HTK ja Kdynnit/hoitaja

Odottaa Apotin kehitystd
Arvio: Q3 2026

Sairaalan paattyneiden hoitojaksojen kokonaiskesto vuorokausissa

@ Keskiarvo @ Mediaani
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Terveydenhuollon palveluiden kdyntimaéarat (tuhansina)

@ Ajanvaraukseton kay... @ Etdvastaanottok... @ Vastaanottoka... @Ed. vuosi
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Elektiiviset lahetteet erikoissairaanhoitoon
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Vaikuttavuus

Hoidon jatkuvuuden mittari

Tilanne: Odottaa Apotin kehitysta
Arvio: Q3 2026

Ensikontaktissa hoidettujen potilaiden osuus
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Terveydenhuollon
palvelujen toimiala

Terveydenhuollon tarve

Terveysasemat

Ladkarien kirjaamat suurimmat kayntisyydiagnoosit ICD 10
Vuoden alusta
ICD-10 taso 2

Diagnoosit Ikm
b4

Z71 Muu yhteydenotto neuvonta vart
Z76 Muu yhteydenotto terveyspalvel
110 Essentiaalinen verenpainetauti
M70-M79 Muut pehmytkudossairaudet
E11 Aikuistyypin diabetes

E78 Lipoprot.metab.hair/lipidem

Z01 Muut terveen erityistutkimuks

JO6 Inf.resp.super.ac,us/NAS

M50-M54 Muut selkdsairaudet

Suurimmat kdyntisyyt ICPC2
Vuoden alusta
ICPC-2 Kayntisyyt [km
v

A97 Ei sairautta

AS8 Terveyden yllapito / Sairauden
ennaltaehkdisy

R74 Ylahengitystieinfektio, akuutti
T90 Diabetes, tyyppi 2

A99 Sairaus/tila, luonne tai sijainti
maarittdmatoén

L17 Jalan/varpaan oire/vaiva

S18 Haava/laseraatio

LO3 Alaselan oire/vaiva

Suun terveydenhuolto

Laakarien kirjaamat suurimmat kayntisyydiagnoosit ICD 10
Vuoden alusta

ICD-10 taso 2 Diagnoosit lkm
v

K02 Hammaskaries

K03 Muut hampaiden kovakudost.sair
Z01 Muut terveen erityistutkimuks
KQ7 Purentaelinten poikkeavuudet
K05 Hampaan kiinnityskudosten sair
K04 Hammasytimen/periradikul.kud.s
K08 Muut hampaid/tukikudosten sair
KOO Hampaiden kehit/puhkeamisen ha
K01 Puhkeamattomat/ositt.puhj.hamp

Suurimmat kayntisyyt ICPC2

Vuoden alusta
ICPC-2 Kayntisyyt [km
v

A98 Terveyden ylldpito / Sairauden
ennaltaehkaisy

D19 Hampaiden/ikenien oire/vaiva
D82 Hampaiden/ikenien sairaus
A97 Ei sairautta

D20 Suun/kielen/huulen oire/vaiva
D83 Suun/kielen/huulen sairaus
P01 Ahdist./hermost./jannitt. tunne

Sairaala

Ladkarien kirjaamat suurimmat kdyntisyydiagnoosit ICD 10
Vuoden alusta

ICD-10 taso 2 Diagnoosit Ikm
v

Z51 Muut laaketieteellinen hoito

Z71 Muu yhteydenotto neuvonta vart
G30 Alzheimerin tauti

110 Essentiaalinen verenpainetauti
E11 Aikuistyypin diabetes

FOO-FO3 Dementia

148 Eteisvidrind tai eteislepatus

150 Sydamen vajaatoiminta

169 Aivoverisuonisairmydhadisvaiku

Suurimmat kdyntisyyt ICPC2
Vuoden alusta
ICPC-2 Kayntisyyt [km
v

A29 Muu yleisoire/-vaiva

P20 Muistihairio

A04 Heikkous/vasymys, yleinen

A98 Terveyden yllapito / Sairauden
ennaltaehkaisy

U07 Virtsaamiseen liittyva muu oire/vaiva
518 Haava/laseraatio

R0O2 Hengenahdistus/dyspnea

A28 Toiminnanvajaus, maarittdmaton

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo vélfardsomrade
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Vammaisten ja vanhusten

palvelujen toimiala

Vanhusten palvelujen saatavuus ja palvelutuotanto

Vantoan ja Keravan hyvinvointialue
vanda och Kervo véllardsomrdde

Hakemukset/llmoitukset

Kaikkien lukumaara ja kasittelyaika

Edv. [km @ Lkm @ Kisittelyaika vuorckausissa keskiarvo
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@ 53dnndllinen kotihoito @ Pitkaaikainen ympériv. palveluasuminen
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Palvelutarpeen arvioinnit

Aloitettujen lukumaara ja lakisaateinen aloitusosuus
Lkm @ Vireilletulosta PTA:n alkuun <7 arkipdivasd %
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Valmistuneiden lukumaara ja kasittelyaika
Lkm @ Kisittelyaika vuorokausissa keskiarvo
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Asiakasmaarat

Kuukauden lopussa pitkdaikaisen ymparivuorokautisen

Yhteisallinen asuminen . N . .
hoivan paikkaa kotona odottavien lukumaara
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Lkm @ Kisittelyaika vuorckausissa keskiarvo
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Paatokset

Uusien lukumaara ja kasittelyaika

Valiton tyoaika
Asiakastydn osuus kokonaistyoajasta

@ kotihoito @ Yhteisdllinen asuminen
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Vammaisten ja vanhusten

palvelujen toimiala

Vammaispalvelujen saatavuus ja palvelutuotanto

vantaan jo Keravan yvirvenalue
Vanda och Eareo valfardsomndda

Hakemukset/limoitukset

Kaikkien lukumaara ja kasittelyaika

Palvelutarpeen arvioinnit
Aloitettujen lukumaara ja lakisdteinen aloitusosuus

@ Edv. Ikm @ Lkm @ Kisittelyaika vuorokausissa keskiarvo @ Lkm @ Virsilletulosta FTA:n alkuun =7 arkipdivas %
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Valmistuneiden lukum3ara ja kasittelyaika

@ Lkm @ Kasittelyaika voorokausissa keskiarvo

189 193 213 211 390
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Pitk&aikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen, yhteisgllisen ja tuetun asumisen asiakasmaarit

Odottaa mittareiden tarkennuksia
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Uusien lukumaara ja kasittelyaika
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Lapsiperheiden ja aikuissosiaali

et Perheiden ennaltaehkdisevat ja tukevat palvelut *12/2025 tilanne

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo vélfardsomrade

Terveystarkastukset

Hakemukset/limoitukset
Lastenneuvolan tarkastusten peittavyys 4-vuotiailla Kouluterveydenhuollossa tarkastettujen oppilaiden osuus ja

Kaikkien lukumaara ja kasittelyaika (pl. lastensuojeluilmoitukset)
tavoite lukuvuonna 2026-2027
Kumulatiivinen suhteessa viestoon Edellinen vuosi

@ Edv. lkm @ Lkm Kasittelyaika vuorokausissa keskiarvo
Terveydenhoitajat %
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Padtokset Odotusajat

Aloitettujen lukumaara ja lakisaateinen aloitusosuus Uusien lukumaara ja kasittelyaika

Palveluun paasyn keskimaarainen odotusaika
Vireilletulosta PTA:n alkuun <7 arkipdivaa % Kasittelyaika vuorokausissa keskiarvo
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Lapsiperheiden ja aikuissosiaali

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo vélfardsomrade

Lastensuojelun saatavuus ja palvelutuotanto

palvelujen toimiala

Hakemukset/limoitukset Kiireelliset sijoitukset

Lastensuojeluilmoitusten lukumaara ja kasittelyaika (sis. myds ennakolliset lastensuojeluilmoitukset) Uusien paatosten lukumaara

@ Edv. Ikm @Lkm @ Kisittelyaika vuorokausissa keskiarvo @ Edv. [km @Lkm
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Asiakasmaarat Huostaanotot

Lastensuojelun sosiaalityon yksikot ja perhesosiaalityd (0-17 v) Uusien paatosten lukumaara

® Avohuolto @ Perhesosiaalityd  Sijaishuolto @ Edv. lkm @Lkm
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Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo vélfardsomrade

{apsiperheiden Ja alkitissosizal Aikuissosiaalityon saatavuus ja palvelutuotanto  *12/2025 tilanne

palvelujen toimiala

Palvelutarpeen arvioinnit Paatokset

Hakemukset/limoitukset
Uusien lukumaara ja kasittelyaika

Kaikkien lukumaara ja kasittelyaika Aloitettujen lukumaara ja lakisaateinen aloitusosuus
@ Edv. lkm @ Lkm Kasittelyaika vuorokausissa keskiarvo ® Lkm Vireilletulosta PTA:n alkuun <7 arkipdivad % Kdsittelyaika vuorokausissa keskiarvo
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Valmistuneiden lukumaara ja kasittelyaika

Kasittelyaika vuorokausissa keskiarvo
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Keski-Uudenmaan
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Pelastustoimi Ensihoito

Tehtavamaarat Tehtdavamaarat

Edellinen vuosi € Kuluva vuosi Edellinen vuosi @ Kuluva vuosi
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Palotarkastukset Pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikon toimintavalmiusajan

tavoitteen tayttyminen | riskiluokan ruuduissa kiireellisissa
O Maird Tarkastusprosentti kum. tEhté\fiSSé

Tavoittamisviive ydintaajama-alueella 90%:ssa tehtavista A-
ja B-kiireellisyysluokissa

Tavoiteajat: A-tehtavilld 540 sekuntia ja B-tehtavilld 600 sekuntia
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Konsernipalvelujen
toimiala

VOi m ava rat * 12/2025 tilanne H Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
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Henkilosto Henkilostomitoitus

Sairauspoissaolot pv/henkild Vake-pulssin positiivisten suosittelijoiden osuus vastanneista lakkaiden pitkaaikaisessa ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa

(Asiakasmadaralld painotettu keskiarvo hoiva-asumisen yksikdissa)

"suosittelisin omaa tyopaikkaani tuttavalleni"

71% 71%

0,62 0,62 062

Minimimitoitus
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Henkilotyokuukaudet (HTK3) Henkiloston maara . :
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@ Vakituiset @ Maariaikaiset
Maara

@ Hiiriot avatut @ Palvelupyynndt avatut
6234 6213
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Vakituisen henkiloston lahtovaihtuvuus

Datassa haasteita, vertailupisteena kdytettavan ed.

vuoden viimeisen pdivan tilanne virheellinen

1,7 %
1,6 %

14% 430

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026
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Ma a ritte Iyt :E=:E§: Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

nis Vanda och Kervo valfdrdsomrdade
Mittareiden laskenta
Parametrit
- Raportilta 18ytyvien liikennevalojen perusteena ovat kullekin mittarille maaritellyt tilannesaannot Y
. Tilannesdanndét maarittelevat mittarille parametrin viimeisimman kuukauden arvon mukaan 3= .
. Parametri vaihtelee 1-3 valilla, riippuen kyseisen kuukauden mittarin arvosta —
- Visuaaleissa, joissa |8ytyy kaksi mittaria (esim. hoitoonpéaasseiden osuus (%)) on laskettu keskiarvo naista kahdesta 2=
parametrista, joka maarittelee lilkkennevalon varin. —
- Tilanteessa jossa parametri ei ole kokonaisluku, parametri pyéristetdaan lahimpaan kokonaislukuun, joka maarittelee 1= !}

lilkennevalon varin

- Raportilta 18ytyvat nuolet nayttavat parametrin muutokset viimeisimman ja sita edellisen kuukauden valilla

- Huomioitavaa on, ettd tama nuoli nayttaa vain parametrin muutoksen

- On siis mahdollista etta parametrin muutos kuukausien valilla on kasvava tai laskeva, mutta se ei vield tarkoita
likkennevalon varin muutosta

- Kun parametrin arvo on taysin sama verrattuna edelliseen kuukauteen, nuoli osoittaa oikealle

leJ(v) ()
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VAKEn kolme ensimmaista vuotta 2023 - 2025

1. Talous kaannetty pysyvasti ylijaamaiseksi:
» Kahden ensimmaisen vuoden kumulatiivinen alijaama n. 161 milj. euroa
» Vuoden 2025 ylijagamaennuste 97 milj. euroa (alustava).
» Vuoden 2026 talousarvio on ylijagamainen (50 milj. euroa)
» Alijaamat voidaan kattaa v. 2027 (tai jo v. 2026) suunnitellusti.

2. Palvelujen saatavuus ja laatu parantuneet, peruspalvelut vahvistuneet. Erikoissairaanhoidon
kaytto kasvoi vahiten koko Uudellamaalla (2024-2025), hoitoketjut toimivat, Uudenmaan
erillisratkaisu toimii. Palvelujen laatu:

» THL:n asiakaskokemuksen yleisarvosana nousi 2,8 - 4,1 (Q1/2023 - Q3/2025)
(vastaajia Q3/2025: 926)

3. Toimintaympariston analyysi ohjaa strategiaa, uudistusohjelmaa ja talousarvioita: vaeston
kasvu, ikaantyminen ja monikielisyys ohjaavat palvelurakenteen, investointien ja resurssien
kohdennusta tiedolla johdetusti.

4. Uudistusohjelma 2023-2030 etenee: vuosittainen 2 % tuottavuustavoite on sisallytetty
talousarvioihin (2026: n. 26 M€). Uudistusohjelma paivitetdaan tana vuonna!



Kaksi kriittista tehtavaa v. 2026

]L Vantaa L Kerava VAKE |

Varmistamme jokaisele lapsolle ja
nuorelle laadukkaat palvelut

 Kaupunkikumppanuus (Vantaa & Kerava) — palvelutaso ja T
turvallisuus tehddan yhdessa

terveellisti elimantapaa

VAKE ottaa vetovastuun kaupunkikumppanuuden

koordinoinnista; palvelujen yhteistoimijuus asukkaan e s

nakdkulmasta, palvelutaso ja arjen turvallisuus. e a——

Yhteiset tavoitteet ja toimenpiteet (palveluketjut, e —
rajapinnat, yhteinen tilannekuva). s it

Onnistumme kotoutumisessa

Kipttd laajenee

Palvelutarpeisiin vastaaminen

Tyohyvinvoinnin varmistaminen

Vaikuttava yhteistyd Visio 2030

Kestiva talous Olemme vakaa edelldkavija —

asukkaat luottavat
palveluihimme

* Uudistusohjelma 2.0 v. 2027 - 2030 — paatoksenteko

TA2027:n yhteydessa, toimeenpano talousarvioilla

‘ |
Talousarvio ja -suunnitelma 2027-2029 l
. |
Talousarvio 2028 /
Talousarvio 2029 / 7

Talousarvio 2030
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VAKE ja Vantaan ja Keravan kaupungit tunnistaneet yhteiset strategiset teemat:
1. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen 2. Segregaation ehkadisy 3.Tydllisyyden tukeminen

Yhteisten teemojen konkretisointi strategisiksi tavoitteiksi/mittareiksi kdynnissa

B 8 N g
[ Vantaa Kerava VAKE 1

2 \ / (N
Kaikilla lapsilla on harrastus, jossa saa Varmistamme jokaiselle lapselle ja Lasten ja nuorten Hyvinvointialueelia ja kaupungeilla on = = .. ey .. e e
oppia ja tehda yhdessa muiden kanssa nuorelle laadukkaat palvelut mielenterveyspalveluihin paasy yhteisesti sovitut hyte-tavoitteet ja Va | |ta an yhte I Sta tyota e d e I Iytta Vat

paranee tybnjako niiden toteuttamisessa t t . t t tt t I . t I I
Nostamme koulutusastetta Vahvistamme lasten ja nuorten stra eg ISe avoitiee valmistellaan
hdenvertaisuutta ) " . . o o o .
s Perhekeskustoiminta laajenee Segregaation ehkaisyn yhteiset toimen p Iteet J a mittarit

ennaltaehkaisevina toimintamallina toimintamallit tehostetusti kayldssa,
NEET-nuorien maara vahenee

Toisen asteen opiskelijat padsevat
jatko-opintoihin tai tydelamaan Lisddmme lasten ja nuorten

terveellistd eldmantapaa

- oppilashuolto, neet-nuoret,
Opiskeluhuollon ja opetuksen VAKElla ja kaupungeilta on yhteinen turva | I IS uus, asunn ottomuu S,

Jarjestajan yhteiset rakenteet ja tilannekuva asunnottomuuden

tyGnjako ovat toimivia maarasta ja riskeista. ja tahan luodaan tyotto myys

yhteinen seuranta

Perustaidot vahvistuvat, ja
oppimistulokset paranevat
perusopetuksessa ja toisella asteella

Hillitsemme segregaatiota

Tasapainotamme Keravan

asuntotarjontaa Hyte-kerroin paranee

Pysaytamme alueellisen

s Tydikaisten neuvonnan ja ohjauksen
segregaatiokehityksen

asiakkuuksien osuus suunnitelmallisen
Terveysasemien ja suun tydn asiakkuuksista kasvaa
terveydenhuollon kiireettomaan

hoitoon paasy nopeutuu ¢ 2

Parannamme turvallisuutta

Parannamme vantaalaisten
turvallisuutta

Vahvistamme vieraskielisten
kotoutumista

Tydttomien ja osatyakykyisten tydhykya @ Losienja nuorten hyvinvaini

tuetaan uuden moniamm'atillisen. _ i
terveydenhuollon koordinoiman .' Segregaation ehkaisy
Parannamme tydllisyytta yhdessa tydkyvyn tuen tiimin avulla ja
yritysten kanssa palveluprosessit ovat sujuvia .- Tyidlisyyden tukerminen

Jarjestdjen ja kuntien osaamista Tydttomien terveystarkastuksiin ja
hyddyntavan hyvinvointitarjottimen tydkykya tukeviin palveluihin on
kayttd laajenee paastavé nopeasti

Nostamme tydllisyysastetta

Tydllistavien yritysten maara kasvaa

Onnistumme kotoutumisessa

=> Perheiden ja asukkaiden hyvinvointi ja parjaaminen, kaupunkiturvallisuus, alueen elinvoima



VAKEN uudistusohjelma 2027-2030 - paivitys 2.0

- tuottavuus (+2 %/v.) ja saatavuus (paranee)

Palvelutarpeisiin vastaaminen

Tyohyvinvoinnin varmistaminen

Vaikuttava yhteistyo

Kestava talous

Uudistusohjelma 2.0, v. 2027-2030

Talousarvio ja -suunnitelma 2027-2029

Talousarvio 2028
Talousarvio 2029

Talousarvio 2030

Visio 2030
Olemme vakaa edellakavija —
asukkaat luottavat
palveluihimme

-
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Hyvinvointialueen
tilinpaatdosennuste 2025,
maararahamuutokset &
tilannekuva




Maararahamuutokset — miksi?

Tulos paranee merkittavasti verrattuna vuoden 2025 talousarvioon, kaikilla toimialoilla ja
keskeisissa tiliryhmissa.

Talousarviomuutos tehdadn tilintarkastajan ohjeistuksen mukaisesti: Koska
talousarviopoikkeamat ovat olennaisuusrajaa (5 %) suurempia, on ne syyta kasitella
aluevaltuustossa

Suurimmat s?{yt parantumiseen: vuoden 2024 odotettua vahvempi talous, HUS-yhtyman hyva
talouden hallinta ja uudistusohjelman selvasti odotuksia parempi toteutus.

Parantunut talous luo vahvat edellytykset palvelujen uudistamiselle tulevina vuosina — VAKE
kayttaa joka tapauksessa rahoituksensa taysimaaraisesti

Hyvinvointialue on pyrkinyt ennustamaan taloutta tarkasti; parempi tulos on ollut nakyvissa jo
alkuvuodesta 2025, ja ennustamista kehitetaan edelleen.

Esitettdvat talousarviomuutokset perustuvat vuoden 2025 tilinpadtdsennusteeseen, eivat vield
lopullisiin lukuihin. Esimerkiksi tasetilien tasmaytyksista tulee vield pienia tulosvaikutteisia eria
lopulliseen tilinpaatdkseen.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomrade



Tilinpaatosennuste 2025

Tilinpdatésennuste 2025 / 5.2.2026

TP Ennuste 2025 TA 2025 TP 2024
Toiminannan tuotot 137 875 115757 191% 126 084 9,4%
Toimintakulut -1229658 -1296520 -52% -1241816 -1,0%
Oma toiminta -873 430 916301 -4,7% -883736 -12%
HUS -356 226 -380219 -63% -358 080 -0,5%
Toimintakate -1091 783 -1412 277 -22,7% -1367900 -20,2%
Muut
tilinpaatoserat ja - 2 440 -3171 -231% -2 260 8,0%
poistot
Valtion rahoitus 1201112 1200359 0,1% 1061 290 13,2 %
Yli-/alijaama 106 889 16 425 56 702
Alijaamaa jaljella 54 178 144 642 161 067

TOIMINTAKATE

HUS

OMA TOIMINTA

TOIMINTAKULUT

356 226

380 219

1091783

1412 277

1229658

1296 520

0 500 000 1000 000 1500 000
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HUS

* Erikoissairaanhoito alittaa talousarvionsa noin 24 miljoonaa euroa

* HUS:n hyvaa tulosta selittaa erityisesti VAKEn palvelukaytto, jonka
suhteellinen osuus on laskenut vuodesta 2023. VAKEn
erikoissairaanhoidon palveluiden kayttdé on kasvanut selvasti vahiten
vuosina 2024 ja 2025

* Erikoissairaanhoidon talousarvioalitusta selittaa myos HUS:n tekema
lijaama vuonna 2025, mika pienentaa VAKEn menoja 5 miljoonaa euroa
Ytémé osuus on yhtyman alijaamaa vuodelta 2024 ja se oli kirjattu
menovaraukseksi vuonna 2024. Nyt kun varaus puretaan, nayttaytyy se
menoja vahentavana)

* Erikoissairaanhoidon pdivystyskayttdéa on pystytty vahentamaan, milla on
suuret kerrannaisvaikutukset koko erikoissairaanhoidon kustannuksiin

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomrade




Oma palvelutuotanto

* Henkilostokulut on budjetoitu oikein ja vuokratyévoiman kdyton nopea vahentaminen selittaa
hyvan tuloksen
* Myos konsernipalveluissa olleet yhteiset henkildstokulut ovat alittaneet talousarvionsa

* Omaa palvelutuotantoa on lisatty, mika on mahdollistanut ostopalveluista luopumisen
suunniteltua nopeammin

* Erityisesti Kaunialan sairaalan kayton nopea lopettaminen vuoden 2024 lopulla on tuottanut suuren
vaikutuksen vuoden 2025 talouteen, seka terveydenhuollon palveluissa etta vanhuspalveluissa

* |CT kustannukset alittaneet talousarvion 7,4 miljoonaa euroa

* Vuokrakustannuksia on saatu hieman alennettua, vaikka siirtymakauden vuokrasopimuksista ei
ole ollut mahdollista paasta eroon ennen vuotta 2026

* Vertailuissa on syyta huomata, ettd ilman toimenpiteitd ostopalveluiden, tarvikkeiden ja vuokrien
ym. kustannukset olisivat kasvaneet pelkdstaan hinnankorotusten seka inflaation vaikutuksesta.
Kustannusten absoluuttinen vaheneminen kertoo hyvasta uudistamisesta ja tiukasta talouden

johtamisesta

HHH Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
mmm Vanda och Kervo valfdrdsomrdade



Toimialavertailu, toimintakate

379 419 000

354 034 328
357901 483

186 062 538
179 279 856
166 732 993

AIKUISSOSIAALITYON ERIKOISSAIRAANHOITO
JA VAMMAISP.
TOIMIALA

Talousarvio€ M Toteuma€ M Toteuma edv

15032 347
13599473
14751877

KESKI-UUDENMAAN
PELASTUSLAITOS

178 081 655
170261024
162 052 228

LASTEN, NUORTEN JA
PERHEIDEN
PALVELUJEN

201831630
188 085 759
178 455 882
163 846 621
146 344 297
156 289 537

TERVEYDENHUOLLON VANHUSTEN
PALVELUJEN TOIMIALA PALVELUJEN TOIMIALA

56 488 808
79 547 183

40175759

KONSERNIPALVELUT &
HVA JOHTO



Kansallinen vertailu

*Vertailu perustuu tilinpaatoksen

ennakkotietoihin ja voi muuttua
lopullisten tilinpaatosten
valmistuttua

**Naissa nettokustannuksissa
huomioitu myos poistot ja
rahoituskulut/tuotot

H EE
EEmmm Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
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Helsinki

Vantaa ja Kerava
Lansi-Uusimaa
[ta-Uusimaa
Keski-Uusimaa
Varsinais-Suomi
Satakunta
Kanta-Hame
Pirkanmaa
Paijat-Hame
Kymenlaakso
Eteld-Karjala
Etelda-Savo
Pohjois-Savo
Pohjois-Karjala
Keski-Suomi
Etela-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu

Lappi

Vaestonmuutos 2023- Nettokustannusten

2025 muutos 2023-2025
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*Vuoden 2025 asukasluku perustuu Tilastokeskuksen vdeston ennakkotietoihin per 22.1.2026

Kumulatiivinen yli-/alijaama 2025* eur
asukas
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*Vuoden 2025 asukasluku perustuu Tilastokeskuksen vdeston ennakkotietoihin per 22.1.2026

Asukaskohtaiset nettokustannukset,
muutos 2023-25, %

Asukaskohtaiset nettokustannukset, muutos 25/23, %
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